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สวนที่ 1 : ความเปนมา 

ที่มาและความสําคัญ 

สินบน (Bribe) เป็นหนึ่งในรูปแบบของการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งเป็นปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้น 

มาอย่างต่อเนื่องยาวนาน และนับวันรูปแบบของสินบนก็ยิ่งมีความซับซ้อน ยากแก่การถูกตรวจสอบมากขึ้น 

และส่งผลกระทบอย่างรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ

ในทุกมิติ ทั้งทางด้านสังคมที่ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำและไม่เท่าเทียมของประชาชน ด้านเศรษฐกิจที่กระทบ

ต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน และด้านการเมืองที่ทำให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใส 

ของประเทศ  

แผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งมีเป้าหมายหลักเพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาเพื ่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับ 

และหล ่อหลอมพฤติกรรมของ “คน” ให้มีจ ิตสำนึกและพฤติกรรมท ี ่ยึดม ั ่นในความซื ่อส ัตย์ส ุจร ิต 

โดยการเปลี ่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) หรือสามารถแยกแยะประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์

ส่วนรวมได้ อีกทั้งยังได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา “ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในหน่วยงานภาครัฐ ผ่านการสร้างนวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื ่อง 

เพ่ือสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน 

โดยแนวทางการสร้างความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐที่สำคัญประการหนึ่ง คือ “การประเมินความเสี่ยง

ดานการทุจริต” เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

 นอกจากนี้ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 

and Transparency Assessment : ITA) ซึ ่งเป ็นเครื ่องม ือที ่ช ่วยให้หน่วยงานภาครัฐได ้สำรวจสถานะ 

และปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรให้นำไปสู่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร

จัดการของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีธรรมาภิบาล ซึ ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็น 

การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) กำหนดให้ทุกหน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ต้องผ่านเกณฑ์ 85 คะแนนขึ้นไป ผ่านการ

เก็บข้อมูลจาก 3 ส่วน ได้แก่ แบบวัดการรับรู ้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and 

Transparency Assessment : IIT) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 

Transparency Assessment : EIT) และแบบวัดการเปิดเผยข ้อม ูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 

Transparency Assessment : OIT) ทั้งนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สํานักงาน ป.ป.ช. มีผลการประเมิน 

ITA อยูที่ 91.27 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน อยูในระดับ “ผาน” โดยมีรายละเอียดผลการ

ประเมินรายตัวชี้วัด ดังนี้  
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เครื่องมอื ตัวช้ีวัด ผลคะแนน 

แบบวัด IIT 

ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่ 93.90 

ตัวชี้วัดท่ี 2 การใช้งบประมาณ 84.77 

ตัวชี้วัดท่ี 3 การใช้อำนาจ 85.27 

ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 84.90 

ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกไ้ขปัญหาการทุจริต 83.61 

แบบวัด EIT 

ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดำเนินงาน 86.63 

ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 83.70 

ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงการทำงาน 82.94 

แบบวัด OIT 
ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปิดเผยข้อมูล 100 

ตัวชี้วัดท่ี 10 การป้องกนัการทุจริต 100 
 คะแนนภาพรวมดีขึ้น ….. 

 อย่างไรก็ดี หากพิจารณาจากข้อคำถาม ITA ทั้งในส่วนของเครื่องมือ IIT ที่สอบถามความเห็น

จากบุคลากรของสำนักงาน ป.ป.ช. และเครื่องมือ EIT ที่สอบถามความเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

หรือประชาชนทั่วไป ซึ่งมีข้อมูลที่อาจนำมากำหนดเป็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน

ของสำนักงาน ป.ป.ช. ได้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

ตัวช้ีวัด ขอคําถาม 
ไมมี 

(จํานวน : คน) 

มี 

(จํานวน : คน) 
คะแนน 

ตัวช้ีวัดที่ 1 

การปฏิบัติหนาท่ี 

ขอ I4 เจ้าหน้าที่

ของหน่วยงานท่าน 

มีการเรียกรับเงิน 

ทรัพย์สิน ของขวัญ 

ของกำนัล หรือ

ผลประโยชน์ 

(นอกเหนือจากที่

กฎหมายกำหนด 

เช่น ค่าธรรมเนียม 

ค่าปรับ) เพ่ือแลก

กับการปฏิบัติงาน

หรือให้บริการ 

หรือไม่ 

99.35% 

(1,074 คน) 

0.65% 

(7 คน) 

99.35 
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ตัวช้ีวัด ขอคําถาม 
ไมมี 

(จํานวน : คน) 

มี 

(จํานวน : คน) 
คะแนน 

ขอ I5 เจ้าหน้าที่

ของหน่วยงานท่าน 

มีการรับเงิน 

ทรัพย์สิน ของขวัญ 

ของกำนัล หรือ

ผลประโยชน์จาก

บคุคลอ่ืน ที่อาจ

ส่งผลให้มีการ

ปฏิบัติหน้าที่อย่าง

ไม่เป็นธรรมเพื่อ

เปน็การตอบแทน 

หรือไม่ 

98.70% 

(1,067 คน) 

1.30% 

(14 คน) 

98.70 

 

ตัวช้ีวัด ขอคําถาม 
ไมมี 

(จํานวน : คน) 

มี 

(จํานวน : คน) 
คะแนน 

ตัวช้ีวัดที่ 6 

คุณภาพการ

ดําเนินงาน 

ขอ E4 ในช่วง 1 ปี

ที่ผ่านมา ท่านเคย

ถูกเจ้าหน้าที่เรียก

รับเงิน ทรัพย์สิน 

ของขวัญ ของ

กำนัล หรือ

ผลประโยชน์ 

(นอกเหนือจากที่

กฎหมายกำหนด 

เช่น ค่าธรรมเนียม 

ค่าปรับ) เพ่ือแลก

กับการปฏิบัติงาน

หรือให้บริการแก่

ทา่น หรือไม่ (EIT 

Public) 

94.39% 

(538 คน) 

5.61% 

(32 คน) 

94.39 
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ตัวช้ีวัด ขอคําถาม 
ไมมี 

(จํานวน : คน) 

มี 

(จํานวน : คน) 
คะแนน 

ขอ E4 ในช่วง 1 ปี

ที่ผ่านมา ท่านเคย

ถูกเจ้าหน้าที่เรียก

รับเงิน ทรัพย์สิน 

ของขวัญ ของ

กำนัล หรือ

ผลประโยชน์ 

(นอกเหนือจากที่

กฎหมายกำหนด 

เช่น ค่าธรรมเนียม 

ค่าปรับ) เพ่ือแลก

กับการปฏิบัติงาน

หรือให้บริการแก่

ทา่น หรือไม่ (EIT 

Survey) 

100% 

(50 คน) 

0% 

(0 คน) 

100.00 

จากข้อมูลพบว่า มีบุคลากรของสำนักงาน ป.ป.ช. จำนวน 7 คน (0.65%) ตอบว่ามีเจ้าหน้าที่ของ

สำนักงาน ป.ป.ช. ที่มีการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน ของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชน์ (นอกเหนือจากที่

กฎหมายกำหนด เช่น ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ) เพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือให้บริการ และมีบุคลากรของ

สำนักงาน ป.ป.ช. จำนวน 14 คน (1.30%) ตอบว่ามีเจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ป.ป.ช. ที่มีการรับเงิน ทรัพย์สิน 

ของขวัญ ของกำนลั หรือผลประโยชน์จากบุคคลอื่น ท่ีอาจส่งผลใหม้กีารปฏิบตัิหนา้ที่อย่างไม่เป็นธรรมเพื่อเป็น

การตอบแทน 

และจากความเห็นของผู ้มีส่วนได้ส่วนเส ียภายนอก หรือประชาชนทั่วไปที ่เคยมาติดต่องานกับ

สำนักงาน ป.ป.ช. จำนวน 32 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 5.61 ของผู้ที่มาตอบ EIT (Public) ของสำนักงาน ป.ป.ช. 

ทั้งหมด 570 คน ตอบว่าในช่วง 1 ปีที่ผ่านมา เคยถูกเจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ป.ป.ช. เรียกรับเงิน ทรัพย์สิน 

ของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชน ์(นอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ) เพื่อแลก

กับการปฏิบัติงานหรือให้บริการ 

ดังนั ้น จะเห็นได้ว่าจากทั้งความเห็นของบุคลากรของสำนักงาน ป.ป.ช. และจากบุคคลภายนอก 

สะท้อนให้เห็นว่า สำนักงาน ป.ป.ช. ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ถึงแม้จะมี

สัดส่วนที่ไม่มากนัก แต่ก็ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของสำนักงาน ป.ป.ช. ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักด้านการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต และอาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ของสำนักงาน ป.ป.ช. ต่อไปดว้ย 
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อีกทั้ง ข้อมูลสถิติจำนวนเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าที่ ป.ป.ช. ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ในช่วงเวลา

ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 จากระบบบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนและคดี (CCMS) ซึ่งรวบรวม

ข้อมูลโดยกลุม่บริหารข้อมูลคดี สำนักบริหารงานกลาง พบว่ามีข้อมูลเร่ืองร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี ป.ป.ช. ในประเด็น

ท่ีเก่ียวข้องกับสินบน ดังน้ี 

ปงบประมาณ จํานวนเรื่อง สถานะ 

2564 1 
เร่ืองไต่สวนอยู่ระหว่างเสนอ

คณะกรรมการ ป.ป.ช. พิจารณา 

2565 0 - 

2566 3 อยู่ระหว่างการตรวจสอบเบื้องต้น 
 

 ที่มา : 1. ประมวลผลข้อมูลโดยกลุ่มบริหารข้อมูลคดี สำนักบริหารงานกลาง 

  2. ข้อมูลจากระบบบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียนและคดี (CCMS) ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 
 

 จากข้อมูลสถิติจำนวนเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าที่ ป.ป.ช. ข้างต้น พบว่ามีเรื่องร้องเรียนจำนวน 4 เรื่อง 

อยู ่ในชั ้นไต่สวนซึ ่งอยู ่ระหว่างเสนอคณะกรรมการ ป.ป.ช. พิจารณา จำนวน 1 เรื ่อง และอยู ่ระหว่าง 

การตรวจสอบเบื้องต้น จำนวน 3 เรื่อง โดยทั้งหมดมีพฤติการณ์ในการกระทำความผิดคือ “เรียกรับสินบน

เพ่ือใหการชวยเหลือในคดี” และ / หรือ “แอบอางเพ่ือเรียกรับสินบนเพ่ือใหการชวยเหลือในคดี”

 ดังนั ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงาน ป.ป.ช. ในฐานะหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่โดยตรง 

ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต จึงได้ดำเนินการ “การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่

เกี ่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567” เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ตลอดจนการกระทำที่อาจทำให้เกิดการขัดกันแห่งผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ซึ่งเป็นพฤติการณ ์

ที่อาจนำไปสู่การทุจริตจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรของสำนกังาน ป.ป.ช. ต่อไป 
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สวนที่ 2 : แนวคิดที่เก่ียวของกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 

              ที่เก่ียวของกับสินบน 

2.1 วัตถุประสงค 

 1) เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสนิบนของบุคลากรสำนักงาน ป.ป.ช.  

 2) เพ่ือกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ของบุคลากรสำนักงาน ป.ป.ช.   

 3) เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของสำนักงาน ป.ป.ช. มีการปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือค่านิยมหลัก

ขององค์กรคือ “ซื่อสัตย์ เป็นธรรม มอือาชีพ โปร่งใส ตรวจสอบได้” 

 4) เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนเกี่ยวกบัการปฏิบัติราชการของสำนักงาน ป.ป.ช. 

2.2 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน 

 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ 

ที่ 8 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึง่เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ

หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 

2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013)  ซึ่งเป็นหลักการ

ที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร

ไว้ด้วยกัน 5 องค์ประกอบ 17 หลกัการ ดังนี ้
 

 องคประกอบที่ 1  : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

  หลักการที่ 1 –  องค์กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 

  หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถงึความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 

  หลักการที่ 3 – คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มีอำนาจการสั่งการชดัเจน 

  หลักการที่ 4 – องค์กร จูง รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 

  หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

 องคประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

  หลักการที่ 6 – กำหนดเป้าหมายชัดเจน 

  หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 

  หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกดิการทุจริต 

  หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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 องคประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

  หลักการที่ 10 – ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 

  หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

 องคประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

  หลักการที่ 13 – องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 

  หลักการที่ 14 –  มีการส่ือสารข้อมูลภายในองคกร ใหก้ารควบคุมภายในดำเนินต่อไปได ้

  หลักการที่ 15 –  มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

 องคประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

  หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

  หลักการที่ 17 – ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายใน

องค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013)  

ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที ่ 8 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด 

การทุจริต โดยกรอบในการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ดังน้ี 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

Corrective 
แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดขึ้น / สิ่งที ่มีประวัติอยู่แล้ว และจะทำอย่างไร 

เพ่ือไม่ให้เกิดขึ้นซำ้อีก 

Detective 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนนิงาน 

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที ่กำหนดไว้ ทั ้งนี ้ 

ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ 

ความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive 

ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิด ในส่วนที่

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกดิมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก 

ทั ้งท ี ่รู ้ว ่าทำไปมีความเสี ่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเล ี ่ยงด้วยการปรับ 

Workflow ใหม่ ไมเ่ปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาอีก 

Forecasting 

การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกัน ป้องปรามล่วงหน้า 

ในเร่ืองประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ 

ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  
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 ระบบการจัดการตอตานการติดสินบน 

 ISO 37001 ใช้มาตรการที่จำเป็นที่ออกแบบมาเพื่อป้องกันตรวจจับและแก้ไขปัญหาการให้และรับ

สินบน ส่งเสริมความเชื่อมั่นและความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย หลีกเลี่ยงและ / หรือลดความเสี่ยงและ 

ความเสียหายจากการติดสินบน โดยใช้นโยบายระบบการจัดการต่อต้านการติดสินบน โดยมีข้อกำหนดสำคัญ

ของ ISO 37001: 2016 ดังนี ้

 ขอ 4: บริบทขององคกร 

 องค์กรคือบุคคลหรือกลุ่มที่มีหน้าที่ของตนเองที่มีความรับผิดชอบอำนาจหน้าที่และทัศนคติในการ

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการทำความเข้าใจองค์กรและบริบทขององค์กร (4.1) เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของ ABMS เพื่อให้เข้าใจถึงความต้องการและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 

กับระบบการจัดการต่อต้านการติดสินบน (4.2) การกำหนดขอบเขตของระบบการจัดการต่อต้านการติดสินบน

เพื่อบังคับใช้ ABMS (4.3) วางระบบการจัดการต่อต้านการติดสินบนตามข้อกำหนดของระบบการจัดการ

ต่อต้านการให้และรับบนองค์กร (4.4) และองค์กรต้องดำเนินการประเมินความเส่ียงด้วยการติดสนิบน (4.5) 

 ขอ 5: ความเปนผูนาํ 

 หน่วยงานท่ีดูแล (หรือผู้บริหารระดับสูงหากองค์กรไม่มีหน่วยงานที่กำกับดูแล) อนุมัตนิโยบายต่อต้าน

การให้สินบนขององค์กร มั่นใจว่ากลยุทธ์ขององค์กรและนโยบายต่อต้านการติดสินบนนั้นสอดคล้องกัน การรับ

และตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาและการทำงานของระบบการจัดการต่อต้านการติดสินบน ตรวจสอบ

ให้แน่ใจว่ามีการจัดสรรและจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพของ

ระบบการจัดการต่อต้านการติดสินบน (5.1.1) ผู้บริหารระดับสูงต้องแสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้นำและความ

มุ่งมั่นต่อ ABMS (5.1.2) ผู้บริหารระดับสูงต้องจัดตั้งนโยบายต่อต้านการติดสินบน (5.2) ระบบการจัดการ

รับผิดชอบ บทบาทและความรับผิดชอบ หน้าที่การปฏิบัติตามการต่อต้านการติดสินบน สำหรับการติดสินบน 

ที่มีความเสี ่ยงต่ำ ผู ้บริหารระดับสูงควรกำหนดและรักษากระบวนการตัดสินใจหรือมาตรการควบคุม 

ประสิทธิภาพของระบบมาตรฐาน และการรายงาน หน้าที่การปฏิบัตติามการต่อต้านการติดสินบน (5.3) 

 ขอ 6: การวางแผน 

 การวางแผนระบบการจัดการต่อต้านการติดสินบนองค์กร มาตรการการควบคุมที ่มีประสิทธิภาพ 

รวมถึงโอกาสในการปรับปรุง (6.1) และวัตถุประสงค์ในการต่อต้านการติดสินบนที่วัดได้และสามารถทำได้ตอ้ง 

สอดคล้องกับนโยบายที่ได้รับการติดตามและปรับปรุงตามความเหมาะสม (6.2) 

 ขอ 7: การสนับสนุน 

 องค์กรจะจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการจัดตั้งการดำเนินการบำรุงรักษาและการปรับปรุงระบบ

การจัดการต่อต้านการติดสินบนอย่างต่อเนื่อง 
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 ขอ 8: การปฏิบตัิงาน 

 องค์กรต้องวางแผนดำเนินการติดตามและควบคุมกระบวนการที่จำเป็นเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนด

ของระบบการจัดการต่อต้านการให้และรับสินบน ผลข้างเคียงใด ๆ หากจำเป็น นอกจากนี้ยังมีขั้นตอนการ

ดำเนินการเพราะสามารถรับรู้ได้ว่าเป็นการติดสินบน การตรวจสอบสถานการณ์ควบคุม (8.2) การควบคุมทาง

การเงินและไม่ใช่การเงิน (8.3 และ 8.4) การดำเนินงานของการควบคุมการต่อต้านการติดสินบนได้รับการ

สนับสนุนจากองค์กรและผู้ร่วมธุรกิจ (8.5) ข้อผูกพันในการต่อต้านการติดสินบน (8.6) ของขวัญการต้อนรับ

การบริจาคและผลประโยชน์ที่คล้ายกัน (8.7) การจดัการความไม่เพียงพอของการควบคุมการต่อต้านการติด

สินบน (8.8) การปฏิบัติตามหรือต่อบุคลากรที่เหมาะสม ดังนั้น ขั้นตอนต้องรักษาความลับอนุญาตให้มีการ

รายงานโดยไม่ระบุชื่อห้ามการตอบโต้และปกป้องบุคลากรจากการตอบโต้ พวกเขาตระหนักถึงขั้นตอนการ

รายงานสิทธิและการคุ้มครองของพวกเขา (8.9) องค์กรต้องดำเนินการตามขั้นตอนสำหรับการสอบสวนและ

การจัดการการติดสินบนซึ ่งทำให ้ม ั ่นใจว่าม ีการสอบสวนอย่างเพียงพอการดำเนินการที ่ เหมาะสม 

การเสริมสร้างอำนาจผู้ตรวจสอบสถานะและรายงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การสอบสวนควร 

ดำเนินการโดยผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานการสอบสวน (8.10) 

 ขอ 9: การประเมินประสิทธิภาพ 

 องค์กรต้องตรวจสอบวัดและประเมินนโยบายต่อต้านการติดสินบน พิจารณาสิ่งที่ต้องตรวจสอบ 

ใช้วิธีการใดเพื่อรับรองผลลัพธ์ที่ถูกต้อง ประเมนิผลการบังคับใช้กฎหมายกำลงัดำเนินการอยู่ ระบบต่อต้านการ

ติดสินบนนั้นสอดคล้องกับข้อกำหนดขององค์กรและข้อกำหนดมาตรฐานสากล มีกระบวนการตรวจประเมิน

ABMS ภายในองค์กร และดำเนินการทบทวน ABMS เปน็ระยะโดยหน่วยงานที่กำกับดูแล 

 ขอ 10: การปรบัปรงุ 

 โดยดำเนินการเพื่อควบคุมแก้ไขและจัดการกับผลที่ตามมา ยิ่งไปกว่านั้นการไม่ปฏิบัติตามโดยการ

ทบทวนการกำหนดสาเหตุและปัจจัยที่ไม่สอดคล้องนั้นมีอยู่หรืออาจเกิดขึ้นได้ เหตุผลเบื้องหลังการประเมิน

ความจำเป็นในการดำเนินการเพื่อขจัดสาเหตุของความไม่เป็นไปตามข้อกำหนดคือ เพื่อป้องกันการเกิดซ้ำ 

ของความไม่ เป ็นไปตามข้อกำหนด องค์กรควรดำเนินการปรับปรุงความเพียงพอ ประสิทธิผลและ 

ความเหมาะสมของระบบการจัดการต่อต้านการให้และรับสินบนที่ดำเนินการไปแล้ว นอกจากนี้การปรับปรุง

ประสิทธิภาพขององค์กรและความสำเร็จขององค์กรให้ง่ายข้ึน 
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แผนภาพการดำเนินการตามระบบการจัดการต่อต้านการให้และรับสินบน ISO 37001 เพื่อนำไปปฏิบัติ 

ในองค์กรตามแผนงานในรูปแบบ Plan, Do, Check, Act cycle จะแบ่งออกเป็น 20 ขั้นตอน ตามแผนภาพ 

ดังนี้ 
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2.3 องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 

 

 โอกาส (Opportunity) คือ มีช่องทางที่จะดำเนินการได้ เหตุการณ์ที่จะเอื้ออำนวยให้เกิดการทุจริต 

จะเป็นสถานการณ์ที่เปิดช่องให้คนใดคนหนึ่งกระทำการทุจริตได้โดยที่เขารู้ว่าหรือเชื่อว่า เขาไม่มี

โอกาสถูกจับได้หรือมีโอกาสน้อยที่จะถูกจับได้ องค์กรใดก็ตามที่ไม่มีการดำเนินการอย่างจริงจัง 

ที่จะป้องกันการทุจริตก็เท่ากับเปิดโอกาสหลาย ๆ คร้ัง ให้กับคนมีแนวโน้มจะทำการทุจริตได้ 

 แรงจูงใจหรือแรงกดดัน (Pressure/Motivation) มาจากหลายรูปแบบ เช่น ปัญหาการเงิน หนี้สิน 

การพนัน ชอบเที่ยวเตร่ มีค่าใช้จ่ายจำเป็นที่ท่วมหัว ความละโมบโลภมาก ถือเป็นแรงผลักอย่างหนึ่ง 

และก็มีบางกรณีจะมาจากความรู้สึกว่า ตัวเขาไม่ได้รับความเป็นธรรมจากองค์กร 

 การมีขออางใหตนเอง (Rationalization) คนท่ีกระทำการทุจริต จะหาเหตุผลกับตนเองที่จะกระทำ

สิ่งนั้น ๆ ด้วยฐานความคิด (Mindset) ที่สนับสนุนการกระทำการทุจริต หาข้ออ้างที่ยกมาเพื่อให้

ตนเองลดความรู้สึกผิดในการกระทำทุจริต เช่น เงินเดือนน้อย หัวหน้าไม่เป็นธรรม ใคร ๆ ก็ทำกัน 

เปน็ต้น 

2.4 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ด้านองค์ประกอบของข้อคำถามที่ O30 ของการประเมิน 

ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่กำหนดให้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที ่

เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนนิงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วย

ประเด็นดังต่อไปน้ี  
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  (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. 2558* 

  (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

  (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 

  (4) การบริหารงานบุคคล 

และในการประเมนิความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็นจะต้องมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย  

  (1) เหตุการณ์ความเส่ียงและระดับของความเสี่ยง 

  (2) มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
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สวนที่ 3 : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน 

3.1 เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของสํานักงาน ป.ป.ช. 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ

สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และ

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี ้

 1) เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สงู มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยคร้ัง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 

2) เกณฑผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ ผลกระทบที่จะเกดิ คําอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 สงู กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 
 

 3) เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ (Risk Score) 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ตํ่า ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ตํ่า ต่ํา ต่ํา ต่ํา ปานกลาง 
 



 
 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของสํานักงาน ป.ป.ช. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน้า 14 

 หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  15 – 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตํ่า 1 – 4 คะแนน 

3.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนของสํานักงาน ป.ป.ช. ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ข ้อคำถามที ่ O30 ของการประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กำหนดให้แสดงผล 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 

ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างนอ้ยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้  

  (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. 2558* 

  (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

  (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 

  (4) การบริหารงานบุคคล  

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต / เหตุการณความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

(1) การอนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 

ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

“ไม ่ม ีความเส ี ่ยงการท ุจร ิตในประเด ็นการรับส ินบนใน

กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการ

อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

 

0 0 0 

(2) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื ่นใด เพื ่อให้ความ

ชว่ยเหลือเก่ียวกับคดี 

 

 

2 5 10 
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ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต / เหตุการณความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง 

การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือหรือ 

เอื้อประโยชน์ให้กับคู่ค้า/คู่สัญญาของหน่วยงาน เช่น การตรวจ

รับงานที่ส่งมอบโดยไม่เป็นไปตามสัญญาจ้าง การยกเว้นค่าปรับ

กรณีผดิสัญญาต่าง ๆ การแบ่งแยกวงเงินจัดซื้อจัดจ้างให้สามารถ

จัดซื ้อจัดจ้างได้โดยวิธ ีเฉพาะเจาะจง เพื ่อให้สามารถเลือก 

ผู้รบัจ้างท่ีให้ผลประโยชนไ์ด้ เป็นต้น 

 

2 5 10 

(4) การบรหิารงานบุคคล 

มีการเรียกรับเงินหรือผลประโยชนอ่ืนใดเพ่ือใหการชวยเหลือ
ญาติ พวกพอง หรือบุคคลที่ใหผลประโยชนในประเด็นดังนี้ 

1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

3) การพัฒนาบคุลากร 

4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

5) การให้คุณให้โทษและสร้างขวัญกำลังใจ 

 

1 5 5 

 

 สรุปผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของสํานักงาน ป.ป.ช. 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

คะแนน 
ความหมาย 

จาํนวน 

ปจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 
ระดบัท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

- ต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

- 

สูง 9 – 14 
ระดบัท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

- ต้องมีการจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

2 

ปานกลาง 5 – 8 
ระดบัท่ียอมรับได้ 

- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

1 

ตํ่า 1 – 4 ระดบัท่ียอมรับได้ - 
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3.3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนของสํานักงาน ป.ป.ช. 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 พิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน  

ที่จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 3 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู ่ใน

ระดับปานกลาง - สูง) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ และหน่วยงาน

รับผิดชอบ ดังต่อไปนี้   
  

เหตุการณความเสี่ยง ระดับ 

ความเส่ียง 

แนวทาง/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ 

1. การเรียกรับทรัพย์สิน

หรือผลประโยชน์อื่นใด 

เพ่ือให้ความช่วยเหลือ

เก่ียวกับคดี 

10 

(สูง) 

1. มีการมอบนโยบาย/

ประชุมซักซ้อมความเข้าใจ/

กำกับดูแลในระดับสำนัก 

เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี

ให้เป็นไปตามกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด พึงระมัดระวัง

เร่ืองการรับทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อื่นใดจากการ

ปฏิบัติหน้าที่ ซ่ึงอาจเป็น

พฤติการณ์ที่เข้าข่ายการรับ

สินบน 

มี.ค. – ก.ย. 

2567 

ทุกหน่วยงาน 

2. จัดทำหรือเผยแพร่

แผนผังการดำเนินงาน 

ตามภารกิจ/คู่มือการ

ปฏิบัติงาน/คู่มือประชาชน

ให้บุคลากรภายในและผู้มี

ส่วนได้สว่นเสียภายนอกได้

รับทราบ 

มี.ค. – ก.ย. 

2567 

ทุกหน่วยงาน 

3. จัดให้มีช่องทางร้องเรียน

เก่ียวกับการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ ป.ป.ช. โดยต้องมี

มาตรการคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคลด้วย 

มี.ค. – ก.ย. 

2567 

สำนักเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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เหตุการณความเสี่ยง ระดับ 

ความเส่ียง 

แนวทาง/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ 

4. จัดให้มีการส่งเสริม

ค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กร “ซื่อสตัย์ เป็นธรรม 

มืออาชีพ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้” 

มี.ค. – ก.ย. 

2567 

สถาบันฯ สัญญา 

ธรรมศักด์ิ 

5. มีการเผยแพร่และ

ขับเคลื่อนประมวล

จริยธรรมเจ้าหน้าที่ของ

สำนักงาน ป.ป.ช. 

มี.ค. – ก.ย. 

2567 

1. สำนักบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2. สำนักส่ือสารองคก์ร 

 

2. การเรียกรับทรัพย์สิน

หรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือ

ชว่ยเหลือหรือเอ้ือ

ประโยชน์ให้กับคู่ค้า/

คู่สัญญาของหน่วยงาน 

เชน่ การตรวจรับงานที่ส่ง

มอบโดยไม่เป็นไปตาม

สญัญาจ้าง การยกเวน้

ค่าปรับกรณีผิดสัญญาต่าง ๆ  

การแบ่งแยกวงเงินจดัซ้ือ

จัดจ้างให้สามารถจัดซ้ือจัด

จ้างได้โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

เพ่ือให้สามารถเลือกผู้

รับจ้างที่ให้ผลประโยชน์ได้ 

เป็นต้น 

5 

(ปานกลาง) 

1. การประกาศนโยบาย 

No Gift Policy จากการ

ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บริหาร

สูงสุดของหน่วยงาน พร้อม

ท้ังแจ้งเวียนแนวทางการ

ปฏิบัติเพื่อให้ทุกส่วน

ราชการยึดถือปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด 

มี.ค. - เม.ย. 

2567 

1. สำนักพัฒนาและ

สง่เสริมธรรมาภิบาล 

2. ทกุหน่วยงาน 

2. การฝึกอบรม ให้ความรู้หรือ

ซักซ้อมความเข้าใจ เก่ียวกับ

กฎหมาย และระเบียบท่ี

เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 

รวมถึงการป้องกันการขัดกัน

แห่งผลประโยชน์ 

มี.ค. - เม.ย. 

2567 

สำนักบริหารทรัพย์สิน 

3. การปฏิบัติให้เป็นไปตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจ้างและการบริหารพสัดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ

การจัดซ้ือจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 กฎหมาย และ

มี.ค. - เม.ย. 

2567 

1. สำนักบริหาร

ทรัพย์สิน 

2. สำนักบริหาร 

งานคลัง 

3. ทกุหน่วยงาน 
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เหตุการณความเสี่ยง ระดับ 

ความเส่ียง 

แนวทาง/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ 

หนังสือส่ังการที่เก่ียวข้อง 

โดยเคร่งครัด ดังนี้ 

1) จัดทำใบตรวจสอบ

เจ้าหน้าที่ที่มีความ

รับผิดชอบในการจดัซ้ือ 

จัดจ้างถึงความเกี่ยวข้องกับ

ผู้เสนองาน ในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้าง 

2) การตรวจสอบรายชื่อ 

ผู้ยื่นข้อเสนอที่ผ่านการ

คัดเลือกว่าไม่เป็น 

ผู้มีประโยชน์ร่วมกัน 

4. มีการเรียกรับเงินหรือ

ผลประโยชน์อื่นใดเพื่อให้

การช่วยเหลือญาติ พวก

พ้อง หรือบุคคลที่ให้ผล

ประโยชน์ในประเด็นดังนี้ 

1) การสรรหาและคัดเลือก

บุคลากร 

2) การบรรจุและแต่งต้ัง

บุคลากร 

3) การพัฒนาบคุลากร 

4) การประเมินผลการ

ปฏิบัตริาชการ 

5) การให้คุณให้โทษและ

สร้างขวัญกำลังใจ 

10 

(สูง) 

1. มีการมอบนโยบาย/ประชุม 

เพ่ือประกาศเจตนารมณ์ในการ

นำหลักคุณธรรมมาใช้ในการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 

มี.ค. – ก.ย. 

2566 

1. สำนักบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2. ทกุหน่วยงาน 

2. การกำหนดและประกาศ

หลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารงานบุคคลใหม้ี

ความชัดเจนและเป็น

รูปธรรม ในประเด็น ดงันี้ 

1) การสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร 

2) การบรรจุและ

แต่งต้ังบุคลากร 

3) การพัฒนา

บุคลากร 

4) การประเมินผล

การปฏิบัติราชการ 

5) การให้คุณให้โทษ

และสร้างขวัญกำลงัใจ 

มี.ค. – ก.ย. 

2566 

1. สำนักบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2. สถาบันฯ สัญญา 

ธรรมศักด์ิ 
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3.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 สำนักงาน ป.ป.ช. มีค่านิยมหลัก 5 ประการ คือ “ซ่ือสัตย์ เป็นธรรม มืออาชพี โปร่งใส ตรวจสอบได้” 

ซ่ึงเป็นสิ่งที่เจ้าหน้าที่ทุกคนของสำนักงาน ป.ป.ช. ยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด ทำให้ความเสี่ยง

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต โดยเฉพาะประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนนั้นมีโอกาสเกิดขึ ้น 

ได้น้อยมาก ส่งผลให้การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงาน ป.ป.ช. ในปีท่ีผ่าน ๆ มา 

จึงมีระดับความเสี่ยงการทุจริตในเหตุการณ์ต่าง ๆ อยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก ดังนั้น การดำเนินการเพื่อจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงาน ป.ป.ช. จึงเป็นการควบคุมความเสี่ยงโดยการเสริมสร้าง

และสนับสนุนให้เกิดความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองค์กร โดยการเน้นย้ำ

ให้ผู้บังคับบัญชาดำเนินการสอดส่องดูแลการปฏิบัติงานและความประพฤติของเจ้าหน้าที่ในสังกัด และกำชับ 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พึงระมัดระวังในการปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัด  

3.5 การบรรลุเปาหมายของการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน

ของสํานักงาน ป.ป.ช. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด คานํ้าหนัก 

สํานักงาน ป.ป.ช. บรรลุเปาหมาย

ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ

สินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ไมนอยกวารอยละ 80 

 

จำนวนหน่วยงานที่มีการขับเคล่ือนแนวทาง

หรือมาตรการตามแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสนิบน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระดับ 5 ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ระดับ 4 ร้อยละ 70 ข้ึนไป 

ระดับ 3 ร้อยละ 60 ข้ึนไป 

ระดับ 2 ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

ระดับ 1 น้อยกว่าร้อยละ 50 

ร้อยละ 50 

จำนวนเร่ืองร้องเรียนการทุจริตในประเด็น 

ที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. 

ลดลงเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับ 5 ลดลงร้อยละ 100 

ระดับ 4 ลดลงร้อยละ 75 

ระดับ 3 ลดลงร้อยละ 50 

ระดับ 2 ลดลงร้อยละ 25 

ระดับ 1 จำนวนเร่ืองร้องเรยีนเท่าเดิม 

           หรือเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 50 
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3.6 แนวทางการดําเนินงาน (PDCA) 

 หน่วยงานรับผิดชอบควรดำเนินการ ดังน้ี 

 1) ต้องมีการจัดทำแผนงาน/กิจกรรม ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับแนวทาง/มาตรการ จัดการความเส่ียงฯ (P : PLAN) 

 2) กำหนดห้วงเวลาของการนำแผนงาน/กิจกรรมไปปฏิบัติ (D : Do) 

 3) กำหนดวิธีการกำกับ ควบคุม ดูแล และตรวจสอบ (C : Check) 

 4) นำผลการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรม มาพิจารณา วิเคราะห์ผล เพื่อนำไปสู่การทบทวน 

ปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนาต่อไป (A : Act) 

3.7 การติดตามประเมินผล 

 สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนดติดตามประเมินผลการดำเนินการเพื ่อจัดการความเสี ่ยงการทุจริต 

ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 1 คร้ัง ภายใน

เดือนกันยายน 2567 ซึ่งสำนักพัฒนาและส่งเสริมธรรมาภิบาลจะได้มีหนังสือพร้อมแบบฟอร์มการติดตาม

ประเมินผลฯ ไปยังหน่วยงานเกี ่ยวข้อง เพื ่อจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน วิเคราะห์ และประเมิน 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 

 

 

*********************************************************** 

 

 

 


